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INTRODUCCIO

IDENTITAT DIRECTIVA: LA PASSIO PER APRENDRE

Quan algu decideix presentar-se per ser directora per
a mi vol dir que al darrere hi ha una mestra que te la
motivacio i la illusio de fer lescola un lloc millor del
que ha viscut com a nen/a, dels llocs on ha ensenyat
com a mestre/a o com a pare 0 mare, entenent que
lescola és un espai de tots i totes i un bé public a
defensar.

Presentar-me per elaborar aquest projecte de
direccio, vol dir tenir en compte el meu recorregut
personal i mirar amb prospectiva allo que vull i
volem aconseguir com a comunitat educativa. Un
plantejament digital i tecnologic, metodologies on la
inclusio de tot lalumnat sigui una realitat, fer créixer
els nostres alumnes per viure en barris i ciutats
canviants, configurats des daltres mirades, per crear
entre tots i totes lescola més propera al segle XXI.

Crec que per a ésser una bona directora no he
doblidar laula ni els nens i les nenes. Cal crear un
equip directiu cohesionat i coordinat amb confianga,
calcuidar el claustre, elmotor de lescola, lengranatge
que concreta la metodologia i la inclusio a les aules,
amb el suport incondicional de les families.

Lescola fa dos cursos que ens ha trontollat, ens
ha desmuntat per tornar-nos a muntar, ens ha fet
reflexionar, repensar, construir per tirar endavant una
situacio complexa, unica, que ens ha tocat en el mes
fons de tots nosaltres, i dalguna manera crec ens ha
mogut com a mestres i com a societat.

Aquest és el meu quart curs treballant a leixample de
Barcelona, en una escola amb una historia important
plena de prestigi dels quals em sento molt orgullosa
destar i representar, perd que li vull donar un segon
cop dull i me la vull mirar i explicar duna altra forma
per tal dinnovar-la i repensar-la.

Per aixo em caldra fer una diagnosis de la realitat i
pensar en aquells eixos a treballar en els proxims
quatre cursos, on leix vertebrador recau en com
volem formar els nostres infants del futur, amb quins
sabers, quines habilitats per ser competents, critics/
es i autonoms/es en les seves vides, basat en un
aprenentatge significatiu, global i funcional.

LA MEVA IDENTITAT: PASSIO PER APRENDRE | PER
ENSENYAR.

Soc la Marta i soc mestra especialista en pedagogia
terapéutica, amb 10 anys d'experiencia en centres de

maximacomplexitat. Durantaquestsanysemvaigestar
formant en Psicopedagogia i vaig obtenir el doctorat
en Pedagogia. La meva experiencia professional
em va portar a publicar la tesi “‘La cooperacio entre
professionals per a la inclusio educativa: possibilitats i
limits" Vaig continuar com a tutora durant tres anys en
una escola de nova creacio, on vaig poder aprendre
amb mes profunditat el treball per projectes. Vaig
aconseguir plaga a [Eixample i al cap dun curs em
van reclamar des de lescola Diputacio per formar
part de lequip directiu com a cap destudis, basant-
se en la meva formacio i la meva experiencia com a
coordinadora de primaria durant uns anys.

Abans de donar el pas dentrar a lescola publica
vaig treballar a la Universitat de Barcelona, amb
dues beques de collaboracio i vaig participar com
a membre investigador en el Projecte Fint, meés
endavant anomenat Esbrina, i el Duoda. Durant la
meva practica docent he anat publicant diversos
articles i llibres basats en els propis projectes daula.

Crec en una serie de valors als quals represento i
vull impregnar lescola. Una mirada de confianga, de
consens i del valor per lesforg, on em baso en una
implicacio i responsabilitat per aquest colideratge
compartit amb el meu equip, amb una mirada
oberta al canvi i a la innovacio i amb una avaluacio
constructiva que ens ajudi a veure possibilitats i
oportunitats. Sobretot vull compartir illusio per fer, un
projecte basat en les persones, i on tota una comunitat
educativa creix i aprén junta per millorar tant a nivell
individual com a collectiu.

Mimagino una escola on els infants sapropin al treball
per ambients, per projectes i espais daprenentatge
amb una perspectiva oberta al treball de la globalitat,
a partir dun aprenentatge significatiu, vivencial i
motivador. | on a més a mes laula és entesa com un
espai dacollida de les diferents identitats, de dialeg
i conversa, dun aprenentatge compartit basat en el
compromis i la implicacio de tothom.

Lescola lentenc com un espai de vida, on fem aflorar
valors com els de la llibertat, la responsabilitat, la
solidaritat i la igualtat real i efectiva. Un espai obert
al mon, inclusiu, respectuds amb el medi ambient, on
poc a poc es va construint un lloc dequitat que es
perllonga al llarg de tota la nostra vida, fomentant la
pau i la convivéncia amb diferents mirades de la vida,
llenguatges i formes dentendre el mon.



Una formacio integral que faci brollar la personalitat
de cada alumne basada en una educacio rica i
variada, humanistica, cientifica, digital.. per formar
persones critiques on puguin analitzar i contrastar
diferents informacions, donant valor a lesforg, al rigor
i a la constancia.

Vull una escola amb espais plens de reptes,
preguntes, preocupacions compartides, interessos i

MARC NORMATIU

LEGISLACIO VIGENT

Per a lelaboracio daquest projecte educatiu hem
tingut en compte la seguent normativa:

- Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que
se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de
Educacion.

+ Llei 12/2009, del 10 de juliol, deducacio.

+ Decret 102/2010, de 3 dagost, dautonomia dels
centres educatius.

- Decret 155/2010, de 2 de novembre, de la direccio
dels centres educatius publics i del personal directiu
professional docent.

- Decret 142/2007 de 26 de juny, pel qual sestableix
lordenacio dels ensenyament de leducacio primaria.

- Decret 150/2017, de 17 d'octubre datencio educativa
a lalumnat en el marc d'un sistema educatiu inclusiu.

+ Resolucio Ens/2510/2013 de 28 de novembre.

+ Resolucio per la qual saproven els documents per
a lorganitzacio i la gestio dels centres, i les directrius
per a lorganitzacio i la gestio dels serveis educatius
per al curs 2019- 2020.

+ Resoluci6 ENS/EDU 600/2021 1 de marg, de
convocatoria de concurs de merits per seleccionar
el director o directora dels centres educatius
dependents del Departament dEnsenyament.

- Estrategia europea 2020, i Rethinking Education
2012.

passions. Per arribar a una construccio compartida del
coneixement del mon, d'un mateix, a partir del dialeg i
lus de les eines que ha creat la societat per ajudar-los
a assolir els diferents proposits.

Treballare per a transformar les dificultats en
possibilitats, per garantir una igualtat doportunitats
amb la responsabilitat comuna de transformar el
nostre entorn i la construccio del mon.




PUNT DE PARTIDA: DIAGNOSIS

QUIN ES EL PUNT DE PARTIDA?

La diagnosis esta fonamentada en lanalisi del projecte
educatiu, de la mateixa contextualitzacio, la deteccio
de les necessitats de lalumnat a partir dels resultats
educatius, lorganitzacio dels recursos humans i
didactics, lenfocament pedagogic i de la nostra visio
personal com a part de la direccio.

La nostra escola sempre ha seguit un lema “Entre tots
i totes, construim lescola cada dia". Per tant un dels
eixos claus dins del projecte educatiu és la creacio
de ponts de comunicacio i de relacio entre aquests
quatre pilars, on a travées dun vincle de confianga,
de dialeg, de reflexio constant ens permeti agafar
aquesta petjada del passat, per viure el present i
imaginar el que esdevindra dins del recorregut fet.

3.1. EL PROJECTE EDUCATIU DE CENTRE (PEC)

El projecte educatiu de centre (PEC): va ser revisat
per lequip de mestres el curs 2019-2020.

En aquest mateix document, lescola Diputacio es
defineix com una escola publica catalana i com a tal
es contempla com a inclusiva, laica i respectuosa
amb la pluralitat.

+ Lobjectiu principal de lescola ha de ser el
desenvolupament de les capacitats de cada infant
i la millora dels processos educatius i, per tant,
qualsevol proposta dorganitzacio i funcionament
ha danar enfocada a assolir aquest objectiu. Per tal
daconseguir aquest objectiu, el projecte educatiu del
nostre centre potencia com actuacions prioritaries:
La competencia comunicativa: el catala, com a
llengua propia de Catalunya, emprada com a llengua
vehicularidaprenentatge. La competéncia digital: L'us
creatiu, critic i segur de les tecnologies audiovisuals |
de la comunicacio (TAC) i ser-ne usuaris competents.
Les competencies personals: proporcionant eines

per desenvolupar lautonomia personal i les habilitats
socials. Un projecte centrat en les persones.

+ Laprenentatge cooperatiu com a metodologia
d'aprenentatge on tota la comunitat educativa creix i
apren junts com a motor indispensable, tant de forma
individual com de forma collectiva.

+ L' acompanyament respectuds que permeti que
cada infant se senti acollit i estimat per alldo que és
i alld que pot arribar a ser (Projecte de convivencia).

Laprenentatge a les aules: basat en laccio,
lexperimentacio, la manipulacio, la investigacio i la
descoberta com a base del seu aprenentatge.

+ Latencio a la diversitat: lalumne com a participant en
el seu proces daprenentatge, les formes d'avaluacio
per aprendre, repensant el paper dels suports
educatius, el treball cooperatiu dins de les aules i el
treball amb les families i el comunitari.

TRETS D'IDENTITAT | CARACTER PROPI DE L'ESCOLA DIPUTACIO

Tots i totes (mestres, alumnes, families i personal no docent) compartim una mateixa finalitat:
garantir leducacio i la formacio integral de totes i tots els i les alumnes.

Comunitat educativa

Fomentem valors i criteris étics per al creixement de linfant: responsabilitat, autonomia,

Promotora de valors LT S
esforg, participacio, respecte a les persones i a lentorn.

Catalana La llengua vehicular i daprenentatge de lescola és el catala.

Afavorim que tot aprenentatge parteixi de les vivencies personals de linfant i de lentorn mes
propet.

Activa

L'escola és sostinguda amb fons publics. La gestio de personal, administrativa i economica es
transparent i participativa; tendint a rendibilitzar els recursos (humans i materials), a optimitzar
els seu funcionament i a garantir la qualitat.

Gestio participativa

Inclusiva Acollim tots els nens i nenes amb les seves singularitats i adoptem mesures per atendre la
diversitat.
Sostenible Potenciem els valors de la sostenibilitat i la sensibilitat pel medi ambient.

De [Eixample Ens identifiquem amb el barri i ens el sentim nostre.



Els criteris dorganitzacio i de gestio de la
tasca educativa tenen com a finalitat garantir les
competencies basiques i especifiques de cara al
curriculum, aixi com el desenvolupament personal

de linfant sense oblidar la globalitat de les noves
tecnologies i la comunicacio dels processos
daprenentatge.

3.2 EL PROJECTE DE TRANSFORMACIO EDUCATIVA

« El treball cooperatiu (2014-2015) lescola Diputacio
sempre ha apostat per repensar-se i per innovar se,
per aixo fa uns cinc cursos va introduir laprenentatge
cooperatiu pertal que tots els i les alumnes collaborin
el procés daprenentatge, i sajudin per aconseguir un
objectiu en comu.

+ Tallers de llengua i de matematiques: és una
estrateégia implementada fa uns cursos que també
lentenem com a innovadora i inclusiva, ja que alld
que fem en aquests espais esta mes enfocat en el
saber fer, en activitats més practiques, funcionals i
significatives.

+ Collaboracio amb el programa unificat “Xarxes
pel canvi" (2018-2021): Lescola Diputacio entén que
sha de renovar pero dins dun procés gradual, des
de la mateixa etapa deducacio infantil fins a tota
la primaria, creant una linia de continuitat. Per fer
aquest replantejament, entenem que des de lequip

3.3 EL PROJECTE LINGUISTIC

directiu sha de facilitar tant estructures de dialeg com
participatives, amb un proposit en comu, el de canviar
estructures pero des de la comprensio per part de
tothom d'aquests passos a fer.

« Els projectes de treball (2019-2021) durant el curs
2019-2020 es comenca a fer un tast dels projectes
de treball en larea de medi natural i social. EL més
important és tot el procés que es fa, les preguntes, la
manera darribar a les respostes, de buscar, sintetitzar
i comunicar la informacié que esdeve coneixement,
afavorint la motivacio, lautonomia i la iniciativa en
el treball, lanalisi critic a partir de diverses fonts
daprenentatge i també és una bona eina per implicar
a les families.

+ Ambients daprenentatge a leducacio infantil:
(2019-2021) dins del projecte dinnovacio de lescola el
curs comencem a treballar per ambients a leducacio
infantil durant tres tardes a la setmana.

El projecte linguistic: Actualitzat el curs 2020-2021.
Reflexa la planificacio de forma exhaustiva de totes
les llenglies de tot el centre aixi com les metodologies
per tal que els alumnes assoleixin un bon nivell de
comprensio orali lectora, com de lexpressio escrita.

+ El projecte de la biblioteca (2013): Sha creat una
biblioteca digitalitzada per tal daconsellar llibres
des de la plataforma de lescola, fer biblioreptes o
conversar sobre lectures tematiques...

« Tractament de la llengua anglesa a lescola: durant
el curs 2006, sincorpora a lescola el projecte PELE
‘| Love English" (Projecte dinnovacid de llengues

estrangeres) i que sha anat actualitzant i ampliant
al llarg daquests anys, amb un projecte consolidat
(LAICLE) on hi ha la incorporacio de tallers d'speaking,
i la Science en anglés. Els alumnes des de 4t a 6é
participen en la Science Fair, on es fa lexposicio
dexperiments en angles fent servir el metode cientific
amb la participacio de les seves families. El curs 2020-
2021 encetem el projecte etwinning

« Programa d'innovacié educativa ILEC (2019-2022):
per fomentar un dels pilars basics que és el gust per
la lectura.

3.4 EL PROJECTE DE CONVIVENCIA

Aquest projecte es va fer durant dos cursos, per
fer-ho vam participar tota la comunitat educativa,
els objectius basics en relacio al pla daccio tutorial

del centre, ja que aquest és un recurs que millora la
convivéncia i la relacio entre els alumnes.



3.5 PROJECTE DE TRANSFORMACIO DIGITAL

Projecte de transformacio digital: lescola mica en
mica ha anat evolucionant digitalment, a mesura que
sha vist la necessitat dentendre les TAC com una

part important dins de les competéncies dels nostres
alumnes en la seva globalitat i integrar-la dins de les
diverses arees.

3.6 EL PROJECTE DE SOSTENIBILITAT

El Projecte de sostenibilitat (comissio mixta de treball)
(2019-2021): com a comunitat educativa tenim el
compromisdincorporarelsvalors perala sostenibilitat
en tots els ambits, curriculum, gestio, relacid amb
lentorn, amb lobservacio i lexperimentacio com a

punt de partida, implicant als nens i a les nenes de
lescola en el coneixement, la conservacio i millora del
seu entorn. També estem participant el “La microxarxa
escola respira’, sobre la contaminacio de laire.

3.7 PLA D'ATENCIO A LA DIVERSITAT

Pla datenci¢ a la diversitat: reelaborat el curs 20-21
forma part del projecte educatiu de centre i és cabdal
la seva importancia. Lentenem des d'un plantejament
globalitzador,

prioritzant latencic de tots els

alumnes dins de laula ordinaria, amb un enfocament
organitzatiu i pedagogic per arribar a cada un dels
nostres alumnes amb alguna necessitat educativa de
suport educatiu.




ANALISI DEL CONTEXT

LENTORN DEL CENTRE

Lescola Diputacio, és una escola publica de dues
linies, des de leducacio infantil i tota letapa de
primaria.

Esta situada al carrer Diputacio, 112 de Barcelona i
pertany al districte de [Eixample. EL fet que tinguem
un edifici de cinc plantes i vertical fa que moltes de
les activitats que es facin estiguin condicionades
per aquest element.

Estem en un barri ben comunicat a nivell de transport
public, tenim biblioteca de barri, centres civics, i una
xarxa d'escoles publiques connectades i amb Instituts
adscrits. Un barri molt tranquil i amb diferents series
dequipaments.

Pel que fa a lentorn social del centre, lescola
forma part de la Nova Esquerra de Eixample i les
families que rep majoritariament tenen un nivell
socioeconomic i cultural mitja-baix representatiu de
la zona.

Enquantala procedencia de les families hiha hagut un
canvi en els darrers anys. Encara que majoritariament
son families catalano-parlants, sha diversificat la
nacionalitat de les families estrangeres, fins al 2017
eren sobretot de sud-america i del continent asiatic
(xinesos i pakistanesos). Lorigen de les families
estrangeres al 2019 son el 2,74% son de centre i sud-
america, el 1,2% del nord de [Africa, el 0,21% de la
resta dAfrica, 4% EU, i 7.80% dAsia i Oceania. Aquest
canvi en la procedencia de les families per una
banda configura el barri i lentorn duna determinada
manera i daltra banda representa que el treball de
laprenentatge de la llengua sha de plantejar duna
forma mes diversificada i intensiva a nivell global.
Tenim uns 450 alumnes, amb families que participen
molt i simpliquen també en la dinamica de lescola i
en les diferents activitats.

Necessitats educatives de lalumnat:

L'escola Diputacio és una escola inclusiva on alumnes
diferents aprenen junts. Dins la diversitat de tot
lalumnat cal tenir present que:

+ Lalumnat amb necessitats educatives de suport
educatiu amb dictamen representa un 2,3% de la
totalitat.

Lalumnat amb necessitats educatives
especifiques amb situacid socioeconomica
desfavorida amb informe representa un 1% de
lalumnat.

- Lalumnat de nova incorporacio al sistema
educatiu catala representa un 1,4 % de lalumnat.

Lescola té constituida la comissid datencio a la
diversitat (CAD), com a serveis educatius tenim
lEAP (Equip dAssessorament Psicopedagogic) de
[Eixample que ens ajuda en lassessorament en
aquesta tasca.

ELCRP és un puntalen les nostres tasques educatives,
ja que ens facilita el material educatiu, una formacio
continuada, els seminaris de lequip directiu,
participacions de districte com el del congrés de
ciencies i aportacions que ens ofereix (maletes
pedagogiques, de lectura..). EL centre de recursos
de Barcelona sostenible que ens ajuda, assessora, i
ens deixa en prestec diferent material pels nostres
projectes. LAFA esta plenament integrada en la
vida del centre i promou, en coordinacio amb tot
lequip docent, la participacio en diferents activitats
i projectes segons les necessitats. Collabora en
comissions mixtes amb lescola: la de sostenibilitat, la
de coeducacio, la de festes i la de biblioteca

Els canals de comunicacio els tenim ben definits, a
inici de curs fem una reunic amb totes les families
i alli exposem a traves duna presentacio, totes
les informacions i novetats del curs nou. La via de
comunicacio amb les families es fa a traves del TPV
aplicacio del mobil o a traves del correu electronic.
Lagenda continua tenint el seu servei per temes
personals amb lalumne (via familia tutor/a). Tot i aixi,
hem creat una comissio de comunicacio families
escola amb diferents objectius molt relacionats
amb els eixos Claus de transformacio: actualitzar els
diferents recursos que visibilitzen el funcionament
de lescola, crear un sistema via preguntes frequents
i calendaris per mantenir informats a tothom de les
novetats diaries i crear processos de documentacio
dels projectes que tenen pes a les aules, son
significatius i diferents.



ANALISI DE LESTRUCTURA ORGANITZATIVA |
EL FUNCIONAMENT DE L'ESCOLA

5.1.-OFERTA EDUCATIVA

L'escola Diputacio és un centre de dues linies, ofereix
50 places per a cada nivell.

Actualment tenim dos grups amb increment de ratio i
matricula viva, nens i nenes que durant el curs escolar
es van incorporant i de baixes hi ha poques. Les
matricules en primera opcio a la nostra escola shan
mantingut, per la quantitat de germans i germanes
de families de la mateixa, com per la gran demanda
de nens i nenes a les escoles de [Eixample. Lescola
també és un centre de formacio de practiques

dalumnes de Blanquerna, UB, UAB i d'Hosteleria.

Horari: Lescola des del curs 2018-2019 té el mateix
horari tant a leducacio infantii com a leducacio
primaria entra a les 9:00 fins a les 12:30 i de 15:00 a
16:30 de la tarda. Al mati es fa la mitja hora de lectura
diaria, amb un mestre/a especialista ajuda a reforcar-
la. Actualment ens lestem replantejant.

Aquest ha estat modificat per la situacion COVID.

5.2.- RECURSOS HUMANS

1) Mestres: Actualment tenim una plantilla d'uns
31 mestres dels quals hi ha mestres amb molta
experiencia i daltres que van arribant i es van nodrint
daquesta, tots i totes entenem que dins de lescola
ha d'haver una actitud de collaboracio i companyonia.

2) Personal extern: Lescola es coordina amb EAP, el
CRP, CREDV, CREDA, LIC, CRETDIC i també tenim 40
hores dauxiliar deducacio especial (dues vetlladores)
que treballen amb aquells alumnes que meés ho
necessiten.

3) Personal administratiu i de servei (PAS) lescola té
una administrativa, un conserge i una (TEl) técnica
d'educacio infantil.

4) Altres membres de la nostra comunitat: Tot
lequip de monitors/es de menjador, dactivitats
complementaries lectives i extraescolars. Lequip de
cuina i les feineres, aquells que omplen el dia a dia a
lescola i que tot lengranatge és essencial.

5) Estructura organitzativa de lescola: Els organs de
govern que tenim a lescola son tots els i les membres
del consell escolar i el claustre de mestres. Com a
equips de participacio tenim lequip de coordinadors/
es i les comissions mixtes. (Coeducacio, sostenibilitat
i festes).

6) Lequip de coordinacié pedagogica esta format
pels coordinadors/es un de cada cicle i tots els
membres de lequip directiu. En aquestes trobades
en dialoguen temes pedagogics i organitzatius de
lescola i aquests es traspassen als cicles a la resta
de mestres. Lescola també sorganitza per cicles on

hi ha els tutors/es, el coordinador/a (que intentem
que sigui un especialista per la carrega lectiva) i algun
altre mestre referent en aquest, en funcio de lhorari i
lassignacio de cursos. Un del treball que vam valorar
mes positivament (abans de la COVID) era trobarnos
en claustres per explicar experiencies, o per compartir
als nostres companys/es allo que feiem a les aules
o0 com treballavem algun aspecte en concret, aixo
ens permetia veure el que estavem fent i a on voliem
anar, entendre el perqué dels canvis i de la innovacio,
veurens reflectits en la globalitat de les tasquesien la
importancia de cada moment per laprenentatge dels
nostres alumnes. Com també percebre la globalitat
dels recursos i el motiu de la distribucio daquests.
Passem moltes hores junts/es perd a vegades no
sabem el que fa el company/a del nostre costat.

Com a novetat daquest curs la PGA i els objectius
de treball els hem triangulat, entre aquells que veia
necessaris lequip directiu, lequip de coordinacio i
lequip de cicle, aixo ens ha permes visibilitzar aquells
eixos prioritaris per a tothom de lescola que son pels
quals hem comencat a treballar aquest curs.



ANALISI DE LESTRUCTURA ORGANITZATIVA |
EL FUNCIONAMENT DE L'ESCOLA

6.1.- DIVERSITAT DE LALUMNAT

Aquest és un dels aspectes claus que lescola té educativa. En aquest es concreta com el centre recull,
en compte al iniciar el curs per elaborar horaris i atén i entén latencid a la diversitat de tots els i les
lassignacio de suports. EL curs 20-21 es renova el Pla  alumnes amb NESE i també queda redactat a les
datencio a la diversitat, que sacabara de concretar nostres NOFC, en el capitol lll.

amb els membres de la CAD i amb tota la comunitat

Alumnat % origen Educacié infantil 6% Caldra valorar el suport al treball de la
estranger. llengua oral.

Alumnat % origen Donar meés suports a larea de llengua,

Educacio primaria 182 %

estranger. mes el suport de laula d'acollida.
Actuar de forma meés preventiva i
Alumna'\t amb NEE Educacio infantil 13% avancar els diagnostics amb serveis
(amb dictamen).
externs.
Alumnat amb NEE Més suport en aquestes aules i suport

Educacio primaria 222 %

(amb dictamen). diversificat de la vetlladora.

Alumnat amb dificultats Comissio social i coordinacio serveis

L. L Educacio infantil 106 % socials. Ha augmentat el nombre de
socioeconomiques. \
necessitats.
Alumnat amb dificultats Caldra valorar el suport al treball de la

Educacio primaria 830%

socioeconodmiques. llengua oral.

6.6 % altes
Alumnat matricula viva. | Educacio infantil o No hi ha molta matricula viva, pero
2% baixes si calaplicar el pla dacollida i donar
suport a aquest alumnat depenent
. ) L 34altes de les seves necessitats.
Alumnat matricula viva.  Educacio primaria
0.6 baixes

Totes les distribucions organitzatives de lescola en funcio de la metodologia emprada, pel tema COVID
han estat anullades.




6.2 ANALISI DE RESULTATS

El curs 2020-2021 va ser bastant diferent als altres
igual que aquest que hem iniciat, el projecte de
direccio per una banda vol contribuir a la continuitat
de tot el projecte de transformacio educativa com a
eix clau i per altra banda a tot allo que a traves de la
pandemia (i de tot el que ens ha trontollat) ens ha fet
adonar de la seva importancia i del que com a escola
ens calia millorar.

Aquests aspectes tenen relacido amb els objectius
i linies estrategiques que es proposen i amb els
resultats de la DAFO.

Elnostre projectedinnovacioitransformacio educativa
de lescola es va iniciar durant el curs 19-20, i encara
no té ni un any de recorregut, afegint que aquest curs
actual no es pot fer cap de les agrupacions

basiques per treballar per ambients, projectes, tallers
internivells.. per respectar els grups bombolla. Per
tant, ens cal valorar per part de tot equip com sesta
plasmant i com ho anem implementant durant el
proper curs escolar.

- Hem detectat que tot i que es fa un treball
cooperatiu i altres metodologies més innovadores,
pensem que el fet de treballar encara amb llibres
no acabem de promoure la realitzacio dactivitats
mes competencials i tampoc en la seva avaluacio,
ja que mante estructures molt fixes i on no ofereix
gaire espai de decisio a lalumnat.

- Arrelderealitzar el Pla datencio a ladiversitat, ens
hem adonat de les mancances que tenim encara a
lescola per a la inclusio de lalumnat i tambe en les
estrategies i formes de treball conjunt a les aules
per atendrels.

+ Després de nou cursos amb una matricula en
primera opcio a P3 estancada a lescola i més aviat
a la baixa, creiem que cal posar energies a donar a
coneixer la nostra escola, el seu projecte educatiu
i tots els projectes que estem duent a la practica,
cercant mitjans per fer-ne una maxima difusio.

- La implicacio de les families és una de les
demandes que algunes de les delegades
representants del consell escolar i des de lAFA ens
han demanat, per tant creiem que hem de crear
ponts i canals de comunicacid amb aquestes,
perque lescola estigui construida per totes les
mirades.

- Després de lapandémiaialengegar la plataforma
digital ens vam adonar de la importancia que des
de la mateixa aula les TIC estiguin incorporades
i de la necessitat de formacio per part del nostre
professorat.

El projecte es pot basar en aquest analisis ja que els
resultats académics de Escola Diputacio son bons,
(Graella de resultats de les competéncies basiques)
continuen amb molts bons resultats.




ANALISI DAFO

ANALISI

LA DAFO que presentem esta extreta de lexperiencia com a Cap destudis a lescola, diferents treballs amb el
claustre i entrevistes a les families (pel pla de convivencia, per diferents propostes de la plataforma digital...).
En aquest queden reflectits els punts forts i febles de lescola aixi com les amenaces i oportunitats de lentorn

proxim a aquesta.

AMENACES

1. Espai limitat (infraestructura i espai per les
diferents innovacions).

2. Contaminacio ambiental (districte més
contaminat) i acustica.

3. Lexistencia de “centres” innovadors o
amb altres metodologies més actives i amb
material més atractiu a prop de lescola.

4. ELquestionament per part dalgunes families
de la feina i qualitat docent.

5. Manca de temps despais de coordinacio.

6. Pressupost molt ajustat (baix) sobretot
desprées de la despesa COVID.

OPORTUNITATS

1. Disposar d'una xarxa de barri
(infraestructures, treballs conjunts, projectes,
programes) amplia.

2. Aprofitar les ganes de collaborar de les
families i de la seva conscienciacio per fer
programes de sostenibilitat, coeducacio,
inclusio...

3. Nivell socioeconomic i formatiu de les
families bo.

4. Collaborar en projectes pedagogics amb
altres escoles i instituts.

5. Tenir una matricula estable i poca matricula
viva.

6. Ajut pedagogic i pressupostari per part de
LAFA.

PUNTS FORTS (FORTALESES)

1. Plantilla de mestres amb experiéncia,
professionalitat, molt treballadors/es,
estructures de perfil, desig d'estar a lescola.

2. Augment dels equips informatics i pla de
digitalitzacio.

3. Existéncia d'un bon clima relacional de la
comunitat educativa.

4. Participacio del claustre en diferents
formacions (tant individuals com collectives).

5. Linia pedagogica en transformacio a traves
de la participacio del claustre liderat per un
equip directiu obert als canvis.

6. Resultats academics satisfactoris

PUNTS FEBLES (DEBILITATS)

1. Molta plantilla en edat de jubilacié. Canvis
constant de mestres.

2. Poc temps per la coordinacio interciles o
claustres pedagogics que no permeten la
reflexio del projecte de transformacio.

3. Una pedagogia encara molt centrada en la
utilitzacio dels llibres.

4. Sobrecarrega de feina burocratica, a
vegades no suficientment equilibrada.

5. Manca d'un canal de comunicacio clar en
relacio amb les families.

6. Poca participacio dels alumnes en la presa
de decisions del funcionament del centre.




1. Aprofitar el vincle amb les families per incidir
en el treball de lesforg, la sobreproteccio i els
Limits.

2. Collaborar amb [AFA per trobar estrategies
dinnovacio, de coordinacio i de fluidesa en el
traspas de la informacio.

3. Analitzar i escriure tots els processos de
canvi, destructura organitzativa, metodologica
i de lavaluacio.

ESTRATEGIES DEFENSIVES/

ATENCIO PREFERENT

Aixi doncs, les quatre estratégies que deriven de la matriu DAFO responen a la descripcid seguent:

ESTRATEGIES OFENSIVES /

CREIXEMENT

1. Desenvolupar el projecte de canvi i
innovacio com a linia descola.

2. Fer participar les families en activitats a laula
i alescola.

3. Participar de forma més activa en projectes
de barri, dinnovacio.

4. Fer més visible el treball de lescola a la
comunitat i barri. (espais de reflexio i trobades
conjuntes).

5. Fer conscient dels canvis metodologics:
ambients i projectes.

6. Pla de digitalitzacio concretat en accions a
la dinamica d'escola.

7. Anar deixant de forma paulatina els llibres
de text.

ESTRATEGIES ADAPTATIVES /
MILLORA

1. Establir i mantenir contactes amb les
families (AFA, delegades, comissions...).

2. Millorar el temps de coordinacions entre els
i les mestres.

3. Definir les funcions dels coordinadors/es,
comissions i dels diferents papers claus a
lescola.

4. Innovacio i canvi participatiu.

5. Lideratge distribuit i participatiu per pensar
linia pedagodgica per lescola del S XXI.

1. Reconvertir diferents espais de lescola:
biblioteca, laboratori, aula plastica...

2. Consolidar el treball per ambients, projectes,
cooperatiu i tallers practics.

3. Definir les prioritats de lescola i allo
essencial cada curs, pactatamb elsi les
mestres per treure la sobrecarrega.

4. Cal trobar formes de treballar amb les
families i amb les maximes xarxes al barri.

Desprenem del DAFO les seguents propostes de forma resumida:

Desenvolupament dels projectes de canviiinnovacio cap a lescola que volem, fent particip a tota la comunitat
educativa en aquesta construccio, establint maneres de fer-ho i temps en un pla de treball. Consolidar les
noves metodologies de forma conjunta i collaborativa amb els i les mestres, creant trobades de dialeg i de
traspas de tot el que anem fent a les aules.



7.1 LIDERATGE DISTRIBUIT: TREBALL EN EQUIP, MILLORA

| SATISFACCIO | APRENENTATGE.

El model de direccio que contemplem es deriva de
la reflexio sobre el perfil de la direccio, com també de
les funcions i responsabilitats que venen regulades
en la llei, com del nostre concepte d'organitzacio i de
com volem transformar lescola.

Entenem que la forma dorganitzar el centre es basa
en una direccio participativa, per tant voldra dir que
hem de ser unes persones i referents accessibles,
que assumeixin un lideratge i deleguin funcions,
promovent la transferencia de tasques i facilitant
a aquestes persones tots els mitjans i recursos que
requereixin.

A entendre que el claustre és el motor i engranatge
de lescola, i que cal promoure la maxima participacio
daquest. Vetllant perqué cada mestre/a puguiaportar
el seu granet de sorra i se senti a gust i acollit dins
daquesta, potenciant la presa de decisions conjuntes,
ja que daquesta forma ens enriquirem tots i totes i
atendrem a noves propostes, idees o suggerencies.

La direcciod intentara aconseguir els millor mitjans per
lensenyament-aprenentatge dins de les possibilitats
de la nostra escola, oferint tot el suport als i les
mestres per dur endavant projectes i innovacions, i
perque tots estiguem meés oberts als canvis.

Ha de ser un bon informador/a fent que tota la
comunitat estigui el maxim dinformada de tot
el funcionament del centre, a nivell pedagogic,
organitzatiu i cultural. Hem dintentar a la vegada
potenciar llacos dunio entre lequip i establir un
horitzd comu per tal que tots i totes anem a la vegada.

Ser el maxim de transparent en la gestio del centre
en la correcta administracio i gestid dels recursos,
amb decisions preses fonamentades, no semblar
arbitraries, i han destar ben comunicades a tots/es
els membres de la comunitat educativa.

Gestionar de forma austera les despeses de lescola
amb una optima optimitzacio dels recursos. Amb una
mirada d'honradesa i dimparcialitat. | ser conscient de
laimportancia de les habilitats socialsi el tracte envers
lalumnat, el professorat i les families i al personal no
docent, amb una gran cordialitat, facilitant llacos de
conflanga i seguretat.

En resum, creiem que la direccio és leix que coordina
els aspectes administratius, els pedagogics i els
que serveixen per crear un bon clima de treball i
de vida dins de la comunitat educativa. Intentant
cada dia veurel amb illusio i optimisme, amb reptes,
compromesos amb lescola, amb persisténcia per
aconseguir els objectius i sobretot amb humilitat i
molta voluntat.




OBJECTIUS, LINIES ESTRATEGIQUES |

INDICADORS: COM VOLEM CONSTRUIR
LESCOLA?

OBJECTIUS D'AMBIT PEDAGOGIC.

CANVI | TRANSFORMACIO DE LESCOLA.

Aquest és un dels aspectes claus que lescola té

en compte al iniciar el curs per elaborar horaris i atén i entén latencio a la diversitat de tots els i les
lassignacio de suports. El curs 20-21 es renova el Pla  alumnes amb NESE i també queda redactat a les
datencio a la diversitat, que sacabara de concretar nostres NOFC, en el capitol lll.

amb els membres de la CAD i amb tota la comunitat

educativa. En aquest es concreta com el centre recull,

OBJECTIU 1 (c)ebéfr?u 1 Implementar i consolidar noves metodologies daprenentatge en el

Estrategies « Conceptualitzacio dels significats de la nova linia descola.

+ Consolidacio i avaluacio del treball per ambients a lEducacio Infantil.

+ Consolidacio del treball per projectes i de coneixement cientific a tota larea de
medi natural i social a tota la primaria.

+ Fonamentacio de la conceptualitzacio i organitzacio de les noves mesures
datencio a la diversitat.

OBJECTIU 2 glgﬁﬁ; tieas activitats densenyament-aprenentatge competencial de lalumnat a

Estratégies + Revisio de les estratégies densenyament a les aules.

+ Promocio destrategies competencials a totes les arees.

« Potenciacio de lus diferencial de lavaluacio (autoavaluacio, coavaluacio,
rubriques, portafolis..

« Incorporacio de les TAC a laula de manera globalitzada.

« Creacio destrategies densenyament-aprenentatge per millorar la competéncia
digital de lalumnat.

OBJECTIUS D'AMBIT PEDAGOGIC.

PLA DE COMUNICACIO DE CENTRE.

OBJECTIU 3 Millorar la projeccio externa de lescola.

Estratégies - Reflexio sobre com es veu lescola des de fora.

- Augment de la relacio de cooperacio amb altres centres i entitats del barri.

- Increment de la presencia del centre en xarxes socials i en els mitjans de
comunicacio.




OBJECTIU 4

Millorar la comunicacio familia-escola.

Estrategies

+ Revisio dels canals de comunicacio amb les families.

- Potenciacio despais de connexio entre la comunitat educativa i les families.

OBJECTIU 5

Millorar la comunicacio de lescola amb la comunitat educativa.

Estrategies

+ Revisio del protocol dacollida del nou professorat.

- Creacio despais per fomentar i per promocionar el lideratge distribuit.

OBJECTIU 6

Millorar la comunicacio i apoderament de lalumnat a lescola.

Estrategies

- Revisio dels canals de participacio de lalumnat a lescola.

- Creacio despais per fomentar la participacio i autoria de lalumnat.
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MECANISMES DE RENDICIO DE COMPTES ALS
ORGANS DE CONTROL | DE PARTICIPACIO

ENTENEM LAVALUACIO COM UN CONTINUUM

Dins del projecte entenem lavaluacid com un
continuum, on cada curs escolar la direccio fara
la seva propia avaluacio, digual forma que a traves
dels diferents coordinadors/es de cicle i del claustre
anirem valorant els aspectes a consolidar i/o0 a
millorar de tot el procés seguit.

El claustre de forma conjunta cada curs avaluara la
PGA on sexplicaran aquelles propostes de millora
recollides en la memoria anual i valorada pel
consell escolar. Entenent que tots els objectius i els
indicadors poden evolucionar duna forma o duna
altra, ja que entenem que lescola és un ecosistema
viuia la vegada concebent la flexibilitat dels mateixos
documents. A la vegada la inspeccio educativa tambe
fara una avaluacio i un seguiment de tot el projecte,

com també lavaluacio anira encaminada a analitzar
els resultats dels indicadors que figuren en els
objectius

formulats dins del projecte.

Evidentment aixo anira acompanyat de levolucio dels
nostres alumnes tant amb els resultats de les proves
internes com de les externes, i en funcidé daquests
anirem de forma conjunta planificant estratégies,
recursos i la programacid daquelles activitats
necessaries per millorar els resultats, si €s necessari.
Lavaluacio en tot moment ens ha dajudar a avancar,
repensar i redefinir tots els aspectes densenyament-
aprenentatge a traves dels seus resultats

Administracio

. Consell escolar
educativa

Equip de coordinacio AFA

PGA.
Memoria anual.
Retiment de comptes.
Economia.
Competencies de sise
externes.
Avaluacio proves
internes.
Avaluacio dinspeccio.

Actes de les reunions.

Actes de claustre.
Actes dels acords
presos en els diferents
cicles. Actes de lequip
de coordinadors/es.

Acords de les reunions
i els diferents consens
on sarriben.

Com a ultimes paraules dins del projecte esmentar
que lescola es fonamenta en la participacio de tots i
de totes, per crear un projecte de canvi comu. Cercant
aquests espais basics de reflexio i danalisi conjunt.
Una escola acollidora i oberta a tothom per a crear

una casa de tots i totes. Quatre cursos per endavant
on aprendrem tots i totes junts/es, avancarem, ens
equivocarem i sobretot trobarem moments de calma
i d'illusions compartides.

i i
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